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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘκ/ŀǊŜǊΣ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ²ŜŜƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴ нлнс ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ сǘƘ  WǳƭȅτCǊƛŘŀȅ млǘƘ 

WǳƭȅΗ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜŜƪ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ 

ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ CǊƻƳ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ǿŜŜƪΣ ŀǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ƳŀƪŜ ƭŀǎǝƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ōƻƴŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǿŜŜƪ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ  

!ŎǝǾƛǝŜǎ ²ŜŜƪ {ŎƘŜŘǳƭŜΥ  

¢Ƙƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 

aƻƴŘŀȅ сǘƘ WǳƭȅΥ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ǝƳŜǘŀōƭŜΦ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ 9ƎƎƘŜŀŘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

¢ǳŜǎŘŀȅ тǘƘ WǳƭȅΥ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ¸ŜŀǊ DǊƻǳǇ wŜǿŀǊŘǎ ¢ǊƛǇǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ млл ǿƛƭƭ ōŜ      

ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ [ŜŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪƭŜǘ ƻƴ ǇŀƎŜǎ нс ςомΦ 

¸ŜŀǊ ф ϧ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ²ŀƭƪ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢.h²!Ωǎ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ [ŜŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ WǳƭȅΥ ¢ƘŜ ¢.h²! ŀŎǝǾƛǘȅ Řŀȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ оо ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ƻũŜǊ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ aƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ WǳƭȅΥ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ф ŀƴŘ мл ¸ŜŀǊ DǊƻǳǇ wŜǿŀǊŘǎ ¢ǊƛǇǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ млл ǿƛƭƭ ōŜ    

ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ [ŜŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪƭŜǘ ƻƴ ǇŀƎŜǎ нс ςомΦ 

¸ŜŀǊ т ϧ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ²ŀƭƪ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢.h²!Ωǎ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ [ŜŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

CǊƛŘŀȅ млǘƘ WǳƭȅΥ  !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ YƛƴƎǎ tŀǊƪ !ǘƘƭŜǝŎǎ {ǘŀŘƛǳƳΦ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t9 ǘŜŀƳΦ  



о 

5ŀƛƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 

5ǳǊƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ ²ŜŜƪΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

¢.h²! !ŎǝǾƛǝŜǎ 5ŀȅ ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ WǳƭȅύΥ 

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ 5ŀȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ уΦолŀƳ ŦƻǊ ƳŜƴǘƻǊ ǝƳŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ 

ƳŜƴǘƻǊ ǝƳŜ ŦǊƻƳ уΦолŀƳτуΦррŀƳΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻũǎƛǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀǘ уΦолŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ƘƻƳŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

aŜƴǘƻǊ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ŀƴȅ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǝƳŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊƻƻƳƛƴƎκƳŜŜǝƴƎ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǝƳƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻƴǎƛǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ŀǘ оΦолǇƳΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻũǎƛǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ŀƊŜǊ оΦолǇƳΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ 

ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴ ƻũǎƛǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  

¸ŜŀǊ DǊƻǳǇ ¢ǊƛǇǎκ5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ млл ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ¸ŜŀǊ DǊƻǳǇ ¢ǊƛǇΦ tŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ¸ŜŀǊ DǊƻǳǇ wŜǿŀǊŘǎ ¢ǊƛǇǎ 

ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘǊƛǇǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƻƴǎƛǘŜ ōŜŦƻǊŜ уΦолŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ оΦолǇƳΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

¸ŜŀǊ DǊƻǳǇ ¢ǊƛǇΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ [ŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ уΦолŀƳ ŦƻǊ     

ƳŜƴǘƻǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŀŎŀŘŜƳȅ ǝƳƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŀǎ 

ŀ ƎǳƛŘŜΦ  

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ²ŀƭƪκ5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŀŎŀŘŜƳȅ ǝƳƛƴƎǎΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ²ŀƭƪΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ ƳŜƴǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ       

.ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ IŜŀǊǘ /ƭǳō όƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻƴ tŀƎŜ онύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŬǾŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

[ŜŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

[ǳƴŎƘ ¢ƛƳŜ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΥ 

5ǳǊƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ ²ŜŜƪΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ 

ŀ Ƙƻǘ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ ƻǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ƻũǎƛǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ   

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǇŀŎƪ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻũǎƛǘŜ ǘǊƛǇκ

ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭΣ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ ƭǳƴŎƘ ǘƻ ōŜ  

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  

 



п 

¢.h²! !ŎǝǾƛǝŜǎ 5ŀȅ ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ Wǳƭȅύ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ƻũŜǊ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ нлнсΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊŜŜ ƻǊ 

ƎƻƻŘ ǾŀƭǳŜΦ  

.ŜŦƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ 

ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ōŜƭƻǿΦ 

²Ƙŀǘ Řƻ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ōŜŦƻǊŜ L ƳŀƪŜ Ƴȅ ¢.h²! ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΚ 

¶ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛǎ CǊƛŘŀȅ олǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ 

ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ мл ŀŎǝǾƛǘȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ      

ŎƘƻǎŜƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŭƭƭ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀŎŀŘŜƳȅ ŘŀȅΦ ¦Ǉ ǘƻ с ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ             

ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜΦ 

¶ /ŜǊǘŀƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǇǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀƴ 

ǇƭŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ŘǊŀǿ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŦŀƛǊƴŜǎǎΦ   

¶ {ƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ŏƻǎǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ  

Iƻǿ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎΚ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ aƛŎǊƻǎƻƊ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊƳ ōŜƭƻǿΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ    

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴ ƻũǎƛǘŜ ƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ L ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ  

!ŎǝǾƛǝŜǎ ²ŜŜƪ /ƘƻƛŎŜ CƻǊƳ нлнс ς Cƛƭƭ ƻǳǘ ŦƻǊƳ   

CƻǊƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ CǊƛŘŀȅ олǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ    

ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǘƻ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǇƻƛƴǘΦ  

LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊƳΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦǊŜŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴǎƛǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

https://forms.office.com/e/5yyNjkAJHA


р 

tŀȅƳŜƴǘǎ  

!ǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ улл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ      

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  

¶ !ƭƭ {Ŏƻtŀȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ŏƻǎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ƎƛǾŜƴΦ   

¶ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŎƻǎǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ Ŧǳƭƭ 

ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜΦ LŦ ǇŀȅƳŜƴǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƳƛǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ         

ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘΦ 

¶ !ƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ {ŎƻtŀȅΦ 

¶ !ƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜΦ 

¶ ¢ƻǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

¶ hƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘΣ ŀƭƭ ǘƻǘŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜŀŘƭƛƴŜΥ 

aƻƴŘŀȅ моǘƘ !ǇǊƛƭ ŀǘ уŀƳΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΥ  

Lǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛǎ ŀǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ   

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ōŜƭƻǿ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ !ŎǝǾƛǝŜǎ ²ŜŜƪ ǘƻ Ǌǳƴ            

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻΥ 

¶ .ŜƘŀǾŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ !ŎŀŘŜƳȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǎǘŀũ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 

¶ wŜǎǇŜŎǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘΦ 

¶ wŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

²ŜŜƪΦ !ƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘΦ  

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ ǝƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ hũǎƛǘŜ ǘǊƛǇǎκŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŀǊǘ ŀǘ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ 

ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŀǘŜ ōŜƛƴƎ ǊŜ-ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻũǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ¢.h²! ǎŎƘƻƻƭ ōŀƎΣ ƭŀƴȅŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ L5 ŎŀǊŘΦ 

ό{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇόǎύ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜύΦ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ !ŎŀŘŜƳȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ōŜƘŀǾŜ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 

ŜƴŘŀƴƎŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ  



с 

¢ŀƴƪ aǳǎŜǳƳ 
¢ƘŜ .ƻǾƛƴƎǘƻƴ ¢ŀƴƪ aǳǎŜǳƳ ǘǊƛǇ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΥ 

-²ƻǊƭŘ ²ŀǊ hƴŜ ¢ŀƴƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

-¢ƻƳƳȅ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŜƴŎƘŜǎ 

-aŜŘƛŎƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ CǊƻƴǘ 

¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇΥ тτмл όǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ¸уύ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ .ƻǾƛƴƎǘƻƴ ¢ŀƴƪ aǳǎŜǳƳ 

!ŎǝǾƛǘȅ ƭŜƴƎǘƘΥ Cǳƭƭ 5ŀȅ 

/ƻǎǘΥ ϻмфΦрл όǘǊŀǾŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘύ 

aŀȄƛƳǳƳ ǎǇŀŎŜǎΥ пл 

¢ƘŜ [ƛǾŜ 9ǎŎŀǇŜ DŀƳŜΦ /ŀƴ ȅƻǳ ŎǊŀŎƪ ƻƴŜ ƻŦ /ƭǳŜ Iv ŜǎŎŀǇŜ ǊƻƻƳǎΤ .ǳƴƪŜǊ оуΣ 

¢ƘŜ .ŜǘǊŀȅŀƭ ƻŦ /ƭǳŜǘŀƴƪƘŀƳǳƴ ƻǊ /Ŝƭƭ ōƭƻŎƪ /Φ Lƴ ǘƘƛǎ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ ŜǎŎŀǇŜ ǊƻƻƳ             

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǳƴŎƻǾŜǊ ŎƭǳŜǎΣ ǎƻƭǾŜ ǊƛŘŘƭŜǎ ŀƴŘ  ōǊŜŀƪ    

ŎƛǇƘŜǊǎΦ 9ȄǇŜŎǘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘǿƛǎǘǎΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 

άŀƘŀΗέ ƳƻƳŜƴǘǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ǇǳȊȊƭŜ ƳŀǎǘŜǊ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǘƘƛǎ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ  

¸ŜŀǊ DǊƻǳǇǎΥ тτмл 

[ƻŎŀǝƻƴΥ /ƭǳŜ Iv .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ DƭŜƴ CŜǊƴ wƻŀŘ  

!ŎǝǾƛǘȅ ƭŜƴƎǘƘΥ н ƭŜǎǎƻƴǎ 

/ƻǎǘΥ ϻнр όǘǊŀǾŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘύ 

aŀȄƛƳǳƳ {ǇŀŎŜǎΥ ол 

9ǎŎŀǇŜ wƻƻƳ 



т 

Dƻ !ǇŜ 
Dƻ !ǇŜΩǎ ¢ǊŜŜ ¢ƻǇ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ōŀŎƪΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ       

ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ƘƛƎƘ ǊƻǇŜǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ hǳǊ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ   

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜǎ ŀǘ aƻƻǊǎ ±ŀƭƭŜȅΦ όtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ  ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘŜƛƎƘǘǎύΦ 

¸ŜŀǊ DǊƻǳǇǎΥ тτмл 

[ƻŎŀǝƻƴΥ aƻƻǊǎ ±ŀƭƭŜȅ  

!ŎǝǾƛǘȅ ƭŜƴƎǘƘΥ IŀƭŦ Řŀȅ 

/ƻǎǘΥ ϻну όǘǊŀǾŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘύ 

aŀȄƛƳǳƳ {ǇŀŎŜǎΥ сл 

tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƻƴŘƻƴΩǎ 

ŘŀǊƪΣ ƎǊǳŜǎƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǳǎƛƴƎ ƭƛǾŜ ŀŎǘƻǊǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜŘ ǎŜǘǎΦ !ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛǎ ŀ ǊƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ 9ȅŜΣ 

ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΩǎ ǎƪȅƭƛƴŜΦ 

¸ŜŀǊ DǊƻǳǇǎΥ тτмл 

[ƻŎŀǝƻƴΥ [ƻƴŘƻƴ  

!ŎǝǾƛǘȅ ƭŜƴƎǘƘτ Cǳƭƭ Řŀȅ 

/ƻǎǘΥ ϻрп όǘǊŀǾŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘύ 

aŀȄƛƳǳƳ {ǇŀŎŜǎ Υ оп 

[ƻƴŘƻƴ 5ǳƴƎŜƻƴǎ ϧ [ƻƴŘƻƴ 9ȅŜ 



у 

!ƭǇƛƴŜ {ƴƻǿ {ǇƻǊǘǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ !ƭǇƛƴŜ {ƴƻǿ {ǇƻǊǘǎ ŀǘ {ƴƻǿǘǊŀȄ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǘƘǊƛƭƭ ƻŦ ǎƪƛƛƴƎ ƻƴ ŀ ŘǊȅ 

ǎƭƻǇŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ wƛƴƎƻǎΦ Lǘϥǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŀȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ   

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¸ŜŀǊ DǊƻǳǇǎΥ тτмл 

[ƻŎŀǝƻƴΥ {ƴƻǿ¢ǊŀȄΣ aŀǘŎƘŀƳǎ 

!ŎǝǾƛǘȅ ƭŜƴƎǘƘΥ IŀƭŦ Řŀȅ 

/ƻǎǘΥ ϻну όǘǊŀǾŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘύ 

aŀȄƛƳǳƳ {ǇŀŎŜǎΥ пл 

¢Ǌȅ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŦŀǎǘŜǎǘ-ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŀŎƪŜǘ ǎǇƻǊǘǎ ŀǘ tƛŎƪƭŜtŀŘΗ        

wŜŎŜƛǾŜ ǊŀŎƪŜǘ ƘƛǊŜ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ tŀŘŜƭ ǘŜƴƴƛǎ ƳƛȄŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘŜƴƴƛǎ 

ŀƴŘ ǎǉǳŀǎƘΣ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ǊŀƭƭƛŜǎΣ ǉǳƛŎƪ  ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ 

tƛŎƪƭŜōŀƭƭ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇΣ ǎǳǇŜǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǳƎƘΣ ŎƻƳŜ ƎƛǾŜ 

ǘƘŜƳ ŀ ǎƳŀǎƘΗ  

¸ŜŀǊ DǊƻǳǇǎΥ тτмл 

[ƻŎŀǝƻƴΥ tƛŎƪƭŜtŀŘΣ aǳŘŜŦƻǊŘ 

!ŎǝǾƛǘȅ ƭŜƴƎǘƘΥ н ƭŜǎǎƻƴǎ 

/ƻǎǘΥ ϻннΦрл όǘǊŀǾŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘύ 

aŀȄƛƳǳƳ {ǇŀŎŜǎΥ пр 

tŀŘŜƭ ϧ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ 



ф 

²Ŝǎǘ 9ƴŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ 5ŀȅ 

!ƴ ŀǿŜ-ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΣ ŀƭƭ-ǊƻǳƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ ŀ [ƻƴŘƻƴ 

ŘŀƴŎŜ ǎǘǳŘƛƻΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀŎǝƴƎΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ   ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ²ƛŎƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƴƎ ǿƘƛƭǎǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ǘƘŜƳŜǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 

ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳǳǎƛŎŀƭ             

ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ [ŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ όƳǳǎƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ     

ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜǊύΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀŎǝƴƎΣ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭǳƴŎƘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ƛƳƳŜǊǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀǝƴŜŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ ²Ŝǎǘ ŜƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ Ψ²ƛŎƪŜŘΦΩ  

ϝtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜτǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ όǎƛƴƎƛƴƎΣ     

ŘŀƴŎƛƴƎΣ ŀŎǝƴƎύ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

¸ŜŀǊ DǊƻǳǇǎΥ тτмл 

[ƻŎŀǝƻƴΥ [ƻƴŘƻƴ 

!ŎǝǾƛǘȅ ƭŜƴƎǘƘΥ Cǳƭƭ 5ŀȅ 

/ƻǎǘΥ ϻсп όǘǊŀǾŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘύ 

{ǇŀŎŜǎ Υ ол  



мл 

Cƛǘн.ƻȄ 
²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ Cƛǘн.ƻȄ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ ¢Ƙƛǎ    

ŘȅƴŀƳƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ .ƻȄƛƴƎ 

ŀƴŘ aǳŀȅ ¢Ƙŀƛ YƛŎƪōƻȄƛƴƎ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿŀȅΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǇŀŘ ǿƻǊƪΣ ōŀƎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘŜŀƳπ

ǿƻǊƪΦ 

¸ŜŀǊ DǊƻǳǇǎΥ тτмл 

[ƻŎŀǝƻƴΥ Cƛǘн.ƻȄΣ DȅƳ /ŀǎǘƭŜ [ŀƴŜ 

!ŎǝǾƛǘȅ ƭŜƴƎǘƘΥ н [Ŝǎǎƻƴǎ 

/ƻǎǘΥ ϻс 

aŀȄƛƳǳƳ {ǇŀŎŜǎΥ он 

5ƻǊǎŜǘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ {ǇƻǊǘǎ ōǊƛƴƎǎ ǘƘƛǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ п 

ǘƘŜƳŜŘ ȊƻƴŜǎΣ !ȊǘŜŎΣ aŜŘƛŜǾŀƭΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ CǳǘǳǊƛǎǝŎΦ 9ŀŎƘ ȊƻƴŜ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

о ǘƘŜƳŜŘ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ мн ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ƳŜƴǘŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ǘƻ ǎƻƭǾŜΦ CǊƻƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŎŀǘŀǇǳƭǘ ǘƻ ǎƻƭǾƛƴƎ 

ŀƴŎƛŜƴǘ !ȊǘŜŎ ǇǳȊȊƭŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎǊȅǎǘŀƭ ƳŀȊŜ ƎŀƳŜǎΦ ¸ƻǳΩƭƭ ōŜ 

ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪŜǎǘ ǝƳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ  

¸ŜŀǊ DǊƻǳǇǎΥ тτмл 

[ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ 

!ŎǝǾƛǘȅ ƭŜƴƎǘƘΥ н [Ŝǎǎƻƴǎ 

/ƻǎǘΥ ϻмсΦрл 

aŀȄƛƳǳƳ {ǇŀŎŜǎΥ мнл 

/Ǌȅǎǘŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 



мм 

WǳŘƻ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ 
²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ bƻƪŞƳƻƴƻ WǳŘƻƪǿŀƛ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ WǳŘƻΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ           

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WǳŘƻΦ 

WǳŘƻ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŀƴŘ     

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇΥ тτмл 

[ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ 

!ŎǝǾƛǘȅ ƭŜƴƎǘƘΥ м [Ŝǎǎƻƴ 

/ƻǎǘΥ ϻоΦрл 

aŀȄƛƳǳƳ {ǇŀŎŜǎΥ пл 

! ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅΣ IƛƎƘƭƛƴŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳƻōƛƭŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǿŀƭƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 

ŎƭƛƳōƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊƻǇŜǎ ŀƴŘ ōŜƭŀȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ     

ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƭƛƳōŜǊǎΦ  

¸ŜŀǊ DǊƻǳǇǎΥ тτмл 

[ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ  

!ŎǝǾƛǘȅ ƭŜƴƎǘƘΥ м [Ŝǎǎƻƴ 

/ƻǎǘΥ ϻмн 

aŀȄƛƳǳƳ {ǇŀŎŜǎ Υ мнл 

wƻŎƪ /ƭƛƳōƛƴƎ 



мн 

LƴƅŀǘŀōƭŜǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

IǳƳŀƴ ¢ŀōƭŜ CƻƻǘōŀƭƭΣ .ǳƴƎŜŜ wǳƴ ŀƴŘ {ǳƳƻ ǎǳƛǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ          

ƛƴƅŀǘŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ƻũŜǊ ŦǊƻƳ 5ƻǊǎŜǘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ {ǇƻǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŧǳƴ

-ŬƭƭŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴƅŀǘŀōƭŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ          

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŀŎŜΣ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƴŘ 

ōŀǧƭŜ ƛƴ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇΥ тτмл 

[ƻŎŀǝƻƴΥ  ¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ 

!ŎǝǾƛǘȅ ƭŜƴƎǘƘΥ м [Ŝǎǎƻƴ 

/ƻǎǘΥ ϻуΦрл 

aŀȄƛƳǳƳ ǎǇŀŎŜǎΥ мнл 

5ƻ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ōŀƪƛƴƎΚ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ .ƛǎƘƻǇ .ŀƪŜ hũ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƳŀƪŜ п-с ŎǳǇŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛŎƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ǘƻǇǇƛƴƎǎΦ ²Ƙƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ōŀƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΚ 

¸ŜŀǊ DǊƻǳǇǎΥ тτмл 

[ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ  

!ŎǝǾƛǘȅ ƭŜƴƎǘƘΥ н [Ŝǎǎƻƴǎ 

/ƻǎǘΥ ϻоΦрл 

aŀȄƛƳǳƳ {ǇŀŎŜǎ Υ ту 

¢ƘŜ DǊŜŀǘ .ƛǎƘƻǇ .ŀƪŜ hũ 



мо 

/ƭŀȅ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ 
!ǊŜ ȅƻǳ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΚ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ŀ ōŜƎƛƴƴŜǊ ƻǊ 

ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ǎƘŀǇŜΣ ƳƻǳƭŘΣ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ȅƻǳǊ 

ǾŜǊȅ ƻǿƴ Ŏƭŀȅ ŎǊŜŀǝƻƴǎΦ CǊƻƳ Ǉƻǘǎ ǘƻ ŬƎǳǊƛƴŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƴŘƭŜǎǎ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ  

¸ŜŀǊ DǊƻǳǇǎΥ тτмл 

[ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ  

!ŎǝǾƛǘȅ ƭŜƴƎǘƘΥ н [Ŝǎǎƻƴǎ 

/ƻǎǘΥ ϻр 

aŀȄƛƳǳƳ {ǇŀŎŜǎ Υ сл 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƛŜŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ōŜŀŘǎ ŀƴŘ 

ǘƘǊŜŀŘΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ōŜŀŘǎΣ ǘƘǊŜŀŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ                 

ŜƳōŜƭƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōǊŀŎŜƭŜǘ ƻǊ ƴŜŎƪƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΦ Lǘ ƛǎ 

ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ǎǘȅƭŜΦ    

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ōǊŀŎŜƭŜǘΣ ƴŜŎƪƭŀŎŜ ƻǊ ǇƘƻƴŜ 

ŎƘŀǊƳΦ 

¸ŜŀǊ DǊƻǳǇǎΥ тτмл 

[ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ  

!ŎǝǾƛǘȅ ƭŜƴƎǘƘΥ м [Ŝǎǎƻƴ 

/ƻǎǘΥ ϻмΦлл  

WŜǿŜƭƭŜǊȅ aŀƪƛƴƎ 



мп 

{ŀƳōŀ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
Wƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇŀǊǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ {ŀƳōŀ ŘǊǳƳƳƛƴƎΗ hǳǊ         

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘǊǳƳ ǘǳǘƻǊ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘƛǎ      

ŜȄŎƛǝƴƎ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎǘȅƭŜΣ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǊƴƛǾŀƭ ǘƻ ¢.h²!Η 

¸ŜŀǊ DǊƻǳǇǎΥ тτмл 

[ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ  

!ŎǝǾƛǘȅ ƭŜƴƎǘƘΥ н [Ŝǎǎƻƴǎ 

/ƻǎǘΥ CǊŜŜΗ 

aŀȄƛƳǳƳ {ǇŀŎŜǎ Υ фс 

aǊǎ ²ƘƛǘŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇƻǇ        

ǎŜƴǎŀǝƻƴΗ CŜŜƭ ǘƘŜ ōŜŀǘ ǇǳƭǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳ ŀǎ ȅƻǳ ƳŀǎǘŜǊ ǎƭƛŎƪ 

ƳƻǾŜǎ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ǊƻǳǝƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ŀ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ŘŀƴŎŜǊ ƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƴŜǿōƛŜΣ ƛǘϥǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 

ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΣ ƳƻǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎΦ 

DŜǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ƻǳǘΗ 

¸ŜŀǊ DǊƻǳǇǎΥ тτмл 

[ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ  

!ŎǝǾƛǘȅ ƭŜƴƎǘƘΥ н [Ŝǎǎƻƴǎ 

/ƻǎǘΥ CǊŜŜΗ 

5ŀƴŎŜŀǘƘƻƴ 



мр 

¢ǊŜŀǎǳǊŜ Iǳƴǘ 

{ŎƻǳǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜΗ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘŜŀƳǎ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƴŘ ƘƛŘŘŜƴ       

ƻōƧŜŎǘǎΦ LǘΩǎ ŀ ǊŀŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΗ  

¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΥ тτмл 

[ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ  

!ŎǝǾƛǘȅ ƭŜƴƎǘƘΥ м [Ŝǎǎƻƴ 

/ƻǎǘΥ CǊŜŜΗ 

hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇƻǊǘΣ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ 

ŎƻǳǊǎŜ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƳŀǇΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ǘƘŜ      

ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ     

ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ vǳŜŜƴΩǎ tŀǊƪ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ              

ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƳǇŀǎǎΣ ƳŀǇ   

ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭǎǘ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

tǊƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŜŀƳǎΦ 

¸ŜŀǊ DǊƻǳǇǎΥ тτмл 

[ƻŎŀǝƻƴΥ vǳŜŜƴΩǎ tŀǊƪ 

!ŎǝǾƛǘȅ ƭŜƴƎǘƘΥ н [Ŝǎǎƻƴǎ 

/ƻǎǘΥ CǊŜŜΗ 

hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ 



мс 

{ŜǿƛƴƎ .ŜŜ 
/ƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎǊŀƊ ǘƻ 

ŜƛǘƘŜǊ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ ŀǎ ŀ ƎƛƊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ 

ǘƻ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾŜ 

Ŧǳƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƻŎƛŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ .ŜƎƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

¸ŜŀǊ DǊƻǳǇǎΥ тτмл 

[ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ  

!ŎǝǾƛǘȅ ƭŜƴƎǘƘΥ н [Ŝǎǎƻƴǎ 

/ƻǎǘΥ CǊŜŜΗ 

aŀȄƛƳǳƳ {ǇŀŎŜǎ Υ ос 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ŬŜƭŘ ǎǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ [ƻƻƪ Ŏƻƻƭ ŀǘ 

ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ŀƭƛƪŜ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘǊƻǿ ŀ ŦǊƛǎōŜŜ ƛƴ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ǿŀȅǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 

ǇŀƛǊǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ ǘƘǊƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ   

ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ Ψƛƴ ƎŀƳŜΩ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

¸ŜŀǊ DǊƻǳǇǎΥ тτмл 

[ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ  

!ŎǝǾƛǘȅ ƭŜƴƎǘƘΥ м [Ŝǎǎƻƴ 

/ƻǎǘΥ CǊŜŜΗ 

¦ƭǝƳŀǘŜ CǊƛǎōŜŜ 



мт 

Cƻƻǘōŀƭƭ !ŎŀŘŜƳȅ 
!ƊŜǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ǎƛŘŜŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƎŀƳŜǎΦ {ŀŘƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƴƻ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ƭŜŀƎǳŜ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ōǳǘ ŀ Ŧǳƴ ǝƳŜ ƴƻƴŜ ǘƘŜ 

ƭŜǎǎΦ  

¸ŜŀǊ DǊƻǳǇǎΥ тτмл 

[ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ  

!ŎǝǾƛǘȅ ƭŜƴƎǘƘΥ м ƭŜǎǎƻƴ 

/ƻǎǘΥ CǊŜŜΗ 

[ŜƎƻ [ŜƎŜƴŘǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ǇƛƭŜ ƻŦ 

ōǊƛŎƪǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳƻŘŜƭǎΗ 

¸ŜŀǊ DǊƻǳǇǎΥ тτмл 

[ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ  

!ŎǝǾƛǘȅ ƭŜƴƎǘƘΥ м ƭŜǎǎƻƴ 

/ƻǎǘΥ CǊŜŜΗ 

[ŜƎƻ [ŜƎŜƴŘǎ 



му 

/ƘŜǎǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 
/ƘŜǎǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ƛǎ ōŀŎƪΗ {ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ    

ǇƭŀȅŜǊǎΣ ǇǳǇƛƭǎ Ŏŀƴ Ǉƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿƛǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜ 

ƎŀƳŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ wŜƳŜƳōŜǊτŜǾŜǊȅ ƎǊŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊ 

ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀ ƴƻǾƛŎŜΦ 

¸ŜŀǊ DǊƻǳǇǎΥ  тτмл 

 [ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ 

!ŎǝǾƛǘȅ [ŜƴƎǘƘΥ м ƭŜǎǎƻƴ               

/ƻǎǘΥ CǊŜŜΗ                                

 

¦ǎƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ǝƻǘ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǊŜƴƻǾŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜ-ŦǳǊōƛǎƘ ŀ Ǌǳƴ-Řƻǿƴ ǎƘƻǇΚ  

/ƘƻƻǎŜ ŀ ƴŜǿ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǇ  ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΗ 

¸ŜŀǊ DǊƻǳǇǎΥ тτмл 

[ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ  

!ŎǝǾƛǘȅ ƭŜƴƎǘƘΥ н ƭŜǎǎƻƴǎ 

/ƻǎǘΥ CǊŜŜΗ 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ tǊƻƧŜŎǘ 



мф 

aƛȄ aŜŘƛŀ 5ǊŀǿƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎƛƴƎ 

ƳƛȄ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ  ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ      

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ōƛƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƛŜŦΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƻ ƘŜƭǇ     

ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅΦ 

¸ŜŀǊ DǊƻǳǇǎΥ тτмл 

[ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ  

!ŎǝǾƛǘȅ ƭŜƴƎǘƘΥ н [Ŝǎǎƻƴǎ 

/ƻǎǘΥ CǊŜŜΗ 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƻǊ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǘƻ ƪƴƛǩƴƎ ƻǊ ŎǊƻŎƘŜǘ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘƻƻƭǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜǎŜ ŎǊŀƊǎ ōŜŦƻǊŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ          

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ      

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ  

¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΥ тτмл 

[ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ  

!ŎǝǾƛǘȅ ƭŜƴƎǘƘΥ н [Ŝǎǎƻƴǎ 

/ƻǎǘΥ CǊŜŜΗ 

Yƴƛǘ ϧ bŀǧŜǊ όƻǊ ŎǊƻŎƘŜǘΦΦΦύ 



нл 

bŜǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ aƛǎǎ Iŀǿƪƛƴǎ ŀƴŘ aƛǎǎ hǎōƻǊƴŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦƻǊ 

н ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŦǳƴΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŀ ǘŜŀƳΣ ƻǊ ŎƻƳŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴŜǿ 

ƻƴŜǎΗ !ƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜτǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ  ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

¸ŜŀǊ DǊƻǳǇǎΥ тτмл 

[ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ   

!ŎǝǾƛǘȅ ƭŜƴƎǘƘΥ н [Ŝǎǎƻƴǎ 

/ƻǎǘΥ CǊŜŜΗ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀ ƅŀǘ ǎǉǳŀǊŜ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ŬƴƛǎƘŜŘ 

ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎǳƭǇǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  

¢ƘŜ ŬǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ hǊƛƎŀƳƛ  

wŜŘǳŎŜǎ ǎǘǊŜǎǎΣ  ōƻƻǎǘǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƘŀƴŘ ŜȅŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀπ

ǝƻƴΣ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΦ 

¸ŜŀǊ DǊƻǳǇǎΥ тτмл 

[ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ  

!ŎǝǾƛǘȅ ƭŜƴƎǘƘΥ м [Ŝǎǎƻƴ 

/ƻǎǘΥ CǊŜŜΗ 

hǊƛƎŀƳƛ Σ  



нм 

aǳǊŘŜǊ aȅǎǘŜǊȅ 
! ƴŜǿ ƳǳǊŘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘŜŀƳ ǳǇ ǿƛǘƘ    

ƻǘƘŜǊ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳǎǇŜŎǘǎ 

ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ 

ƪŜŜƴ-ŜȅŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭΦ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƘŜǊŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ƛǎ ǝŎƪƛƴƎ ΧΦΦ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ά²Ƙƻ ŘǳƴƴƛǘΚΗέ 

¸ŜŀǊ DǊƻǳǇǎΥ тτмл 

[ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ  

!ŎǝǾƛǘȅ ƭŜƴƎǘƘΥ н [Ŝǎǎƻƴǎ 

/ƻǎǘΥ CǊŜŜΗ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ŀ ōǊƻŀŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇƻǊǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǎǇƻǊǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  

¸ŜŀǊ DǊƻǳǇǎΥ тτмл 

[ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ  

!ŎǝǾƛǘȅ ƭŜƴƎǘƘΥ м [Ŝǎǎƻƴ 

/ƻǎǘΥ CǊŜŜΗ 

aǳƭǝ-{ǇƻǊǘǎ 



нн 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
¦ƴƭƻŎƪ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ   

²ƻǊƪǎƘƻǇΗ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 5{[w ŎŀƳŜǊŀǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿƛǘƘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜŘƛǘ ƻƴ tƘƻǘƻǇŜŀΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Řƻ ǎƻƳŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƛŦŜΗ 

¸ŜŀǊ DǊƻǳǇǎΥ тτмл 

[ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ  

!ŎǝǾƛǘȅ ƭŜƴƎǘƘΥ н [Ŝǎǎƻƴǎ 

/ƻǎǘΥ CǊŜŜΗ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ ¢.h²! ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ǘŜŀƳΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎΣ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻǊ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ  ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜŜƪΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ 

ƻǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΦ  

¸ŜŀǊ DǊƻǳǇǎΥ тτмл 

[ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ  

!ŎǝǾƛǘȅ ƭŜƴƎǘƘΥ м [Ŝǎǎƻƴ 

/ƻǎǘΥ CǊŜŜΗ 

¢ƘŜ ¢.h²! 9ȄǇǊŜǎǎ 



но 


